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Presentacion del gjercicio.

Objetivos

- Desarrollo de un sistema grafico de alta complejidad para un festival
de cine, musica, artes escénicas, entre otras: programa visual acorde a
las necesidades, sus reglas basicas de configuracion, sus variables, sus
constantes.

- Desarrollo de una estrategia de comunicacion y un enfoque rector a partir
del analisis del comitente seleccionado.

Comitente

Festival de cine, musica, artes escénicas, multimedia, tecnologia, etcétera.

Auspiciantes

Ministerio de Cultura (Presidencia de la Nacion), CMD (Centro Metropolitano
de Disefno).
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Metodologia
1. Crear el nombre del Festival, dentro de uno de estos cuatro mecanismos
linguisticos:

— Descriptivo (enunciacion sintética de los atributos de identidad). Ej.:
Festival Internacional de Musica Concreta.

— Patronimico (alusion al nombre propio de una personalidad clave del
evento). Ej.: Festival Martha Argerich.

— Toponimico (alusion al lugar de origen o area de influencia del Festival).
Ej.. Buenos Aires Festival Internacional de Cine Independiente (BA FI Cl).

— Simbdlico (alusion al evento mediante una imagen retérica). Ej.: Sonar
(Festival de musica avanzada y arte multimedia).

2. Elegir y relevar una estructura edilicia existente, donde se desarrollara el
Festival. E£j.: Estadio Ferrocarril Oeste; Sociedad Rural; Abasto shopping;
Fundacion Proa, etc.

3. Relevar el programa de actividades de un festival real para usarlo como
referencia de contenidos.

Implementacion

El trabajo sera individual y se desarrollara en dos etapas.

Etapa 01: Valor de marca / Desarrollo de signos identificadores del sistema.
Nivel 0.

Etapa 02: Ampliacion del sistema grafico y aperturas correspondientes /
Verificacion de signos identificadores del sistema. Niveles 1, 2, 3 & 4.
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Ftapa 1/
Valor de marca & signos
iIdentificadores del sistema

Objetivos
- Definicion de comitente: nombre del foro/congreso/conferencia/cumbre,
locacion, fechas y participantes.

- Desarrollo de una estrategia de comunicacion y un enfoque rector a partir
del comitente seleccionado.

Metodologia
- Esta etapa del trabajo préactico final busca generar un Programa Visual para
el festival.

- Se definira un enfoque a partir de la tematica asignada, que establezca una
clara relacion entre la totalidad de las piezas a disefar.

- Se establecera un partido conceptual/grafico que permita establecer una
relacion visual entre las diferentes piezas.

- Este partido conceptual/grafico sera presentado en dos paneles de 70cm x
50cm (horizontales) que contendran la siguiente cantidad de items:
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Valor de marca.
Desarrollo conceptual (del festival, “IDEA?)
Desarrollo conceptual (de la marca)
Marca (reducciones y adaptaciones)
Cddigos cromaticos (RGB, CMYK, Pantone)
Familia tipografica institucional
Aplicacion color
Aplicacion blanco y negro

Aplicacion grises

Signos identificadores del sistema.
Merchandising (bolsas, remeras, etc)

Promocion: invitacion por correo, flyer, ticket de entrada general, credencia-
les de acceso y prensa.

Gigantografia (Meca), institucional del festival

Cara pantalla (vertical), institucional del festival

Arquigrafia.
Desarrollo del sistema arquigréfico del predio elegido.

Arquigrafia, fotomontaje de la grafica aplicada en la entrada del predio elegido.
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Implementacion

a) Un (1) panel de 50x70 cm horizontal, montado en un soporte rigido.

Desarrollo conceptual (del festival,
“IDEA")

Desarrollo conceptual (de la marca)

Marca (reducciones y adaptaciones)

Cédigos cromaticos (RGB, CMYK,
Pantone)

Familia tipogréafica institucional
Aplicacion color
Aplicacion blanco y negro

Aplicacion grises

Partido grafico / programa visual.

Combinaciones basicas.

Merchandising (bolsas, remeras, etc.)

Promocidn: (invitacién por correo,
flyer, ticket de entrada general, creden-
ciales de acceso y prensa) u otro tipo
de pieza que se considere para dem-
ostrar el funcionamiento del sistema.

35cm

25cm
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Implementacion

a) Un (1) panel de 50x70 cm horizontal, montado en un soporte rigido.

Afiche calle:

Cara pantalla (vertical), institucional del
festival.

Afiche avenidas:

Gigantografia (Meca), institucional del
festival. Fotomontaje.

Desarrollo del sistema arquigrafico del
predio elegido.

Arquigrafia, fotomontaje de la gréfica
aplicada en la entrada del predio
elegido.

35cm

25cm
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Ftapa 2/
Ampliacion & verificacion de
signos identificadores

Objetivos

- Verificacion del programa visual, en sus reglas béasicas y complejas de con-
figuracion, sus variables, sus constantes.

Nivel 1
- Aficheta programatica festival.
- Desplegable Institucional / programatico

- Home del festival. / Aplicacion responsive a distints dispositivos

Nivel 2

TALLERES
Volante 10x20 cm 4/4
Aficheta 20x60 cm 4/0

SEMINARIOS
Volante 10x20 cm 4/4
Aficheta 20x60 cm 4/0
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Nivel 3

EXPOSICIONES (fotografia/artista plasticx/etcétera)
Folleto (triptico) 10x20 cm 4/4
Afiche 20x60 cm 4/0
Postal 15x10 cm 4/1

Nivel 4

OBRA DE TEATRO / CONCIERTO / PELICULA / Etc.

Pressbook (formato libre)
Afiche via publica 70x50 cm 4/0

Objeto promocional / Souvenir
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Condiciones de entrega

Manual Normativo

El manual normativo completo se entregara encuadernado a fin de afo. Du-
rante el proceso de correccion se evaluaran las distintas piezas pertinentes.

Formato del manual: Encuadernado, A4 apaisado (ENCUADERNADO),.

CONTENIDOS DEL MANUAL:

PARTE 1 (Nivel institucional, desarrollo de marca):

Valor de Marca.

Portada

pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.
pag.

1: Desarrollo conceptual (del festival, “IDEA”)
2: Desarrollo conceptual (de la marca)

3: Marca (reducciones y adaptaciones)

4. Cdédigos cromaticos (RGB, CMYK, Pantone)
5: Familia tipogréfica institucional

6: Aplicacion color

7: Aplicacion blanco y negro

8: Aplicacion grises

Signos identificadores del sistema.

pag.
pag.

9-10: merchandising (bolsas, remeras, etc)
11-12: Promocién: (invitacion por correo, flyer, ticket de entrada

general, credenciales de acceso y prensa)

pag.
pag.

13: Gigantografia (Meca), institucional del festival
14: Cara pantalla (vertical), institucional del festival

Arquigrafia:

pag.
pag. 17: Arquigrafia, fotomontaje a pagina completa de la gréafica aplicada

15-16: Desarrollo del sistema arquigréfico del predio elegido.

en la entrada del predio elegido.
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pag. 18: Aficheta programatica festival.
pag. 19-20: Desplegable Institucional / programatico

pag. 21-22: Home del festival. / Aplicacion responsive a distintos dispositi-
VOS.

PARTE 2 (Niveles 1, 2, 3y 4)
pag. 23-X: niveles 1,2, 3y 4

Digitalizacion de todo el proyecto:

El CD/entrega digital online es parte estructural del manual normativo y el mis-
mo debera contener:

Piezas de niveles O a 4 a tamano, formato .JPG 150 dpi / .PDF (en caso de
ser editorial: pressbook)

Archivo .PDF con la totalidad de paginas del Manual Normativo.
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Festivales 2017
Marco teorico/
conceptual

BERLIN
2016

JAZZDOR
BERLIN
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Sobre las matrices culturales

Practicas estéticas e identidades sociales.

Parte Ill matrices e identidades sociales.

Las matrices, del latin “mater”, son literal y metaféricamente los lugares donde se gesta
y se desarrolla la identidad. La matriz es al sujeto colectivo lo que al Utero maternal al
sujeto individual, v. g. su condicion material indispensable. Al tratarse de una dispo-
sicion que tifie y posibilita ciertos modos de intercambio social, | subjetividad sélo es
perceptible cuando es objetivada o con-formada como identidad desde registros y
modalidades en su enunciacion e interpretacion. De ahi que las matrices establezcan
las condiciones de posibilidad en la conformacion de la subjetividad y su despliegue a
través de las identidades individuales y grupales. Aqui exploraremos las matrices como
types (o signos tipo, legisignos) es decir, como una abstraccion analitica en oposicion
a las matrices como tokens (0 signos ocurrencia, sinsignos) en las que habitamos
cotidianamente. Abordar las matrices de la Prosaica implica evidentemente una pers-
pectiva sistémica y por ende la deuda con autores como Bertalanffy, Bateson, Berger y
Luckmann, Maturana y Varela, etc. es cierto que ninguno de ellos propuso el concepto
de matriz, pero éste resulta de un acercamiento a la textura con que se han trenzado
los sistemas sociales. El tejido no es parejo, la puntada es diferente como lo es el color,

los nudos y la urdimbre. Ya veremos como.

Capitulo 8. Las matrices culturales: un enfoque general.

Desde la perspectiva de la sociologia del conocimiento, Peter Berger y Thomas Luck-
mann (1986) nos han mostrado que los individuos producen colectivamente la realidad
cotidiana a través de procesos de objetivacion, institucionalizacion vy legitimacion.

En tanto procesos, los analizados por estos autores se aplican a todas las matrices
sociales, pero es necesario subrayar que sus componentes varian significativamente
en cada una de ellas, es decir, que no son tan homogéneos como pareceria despren-
derse de su propuesta. En esta parte analizaremos estas variaciones que definen la
especificidad de cada matriz y por ende, la particularidad de las identidades que se

constituyen desde cada una de ellas.
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Uno de estos procesos, el de legitimacion, es explicado por estos autores como
requisito indispensable para lograr la plausibilidad de la realidad instituida e integrada
coherentemente con otros segmentos implicando aspectos tanto cognoscitivos como
normativos. Tal legitimacion se inicia, segun estos autores, con objetivaciones linguisti-
cas en el primer nivel, con esquemas explicativos en el segundo y con teorias expli-
citas en el tercero en tanto cuerpo de conocimiento diferenciado. En el cuarto nivel,
segun los autores, la legitimacion constituye “universos simbdlicos” definidos como “la
matriz de todos los significados objetivados socialmente y subjetivamente reales; toda
la sociedad historica y la biografia de un individuo se ven como hechos que ocurren
dentro de ese universo.” (1986, 125) Para los autores “tal universo simbdlico” constituye
el contexto cosmico de legitimacién para todas las acciones y define las actividades de

cada uno de los roles que participen en él.

Es necesario sefalar, sin embargo, que el concepto de matrices aqui elaborado
diverge en varios puntos del propuesto por Berger y Luckmann. En primer lugar, las
objetivaciones de los proceso de legitimacion no son sélo lingUisticas, como lo sefialan
ellos implicando exclusivamente al registro Iéxico, sino retéricas en los cuatro regis-
tros. Tampoco se trata siempre de esquemas explicativos y teorias explicitas, como lo
definen en el segundo y tercer nivel, sino de practicas que pueden ser explicitas como
la practica tedrica en el campo de la ciencia, pero también y sobre todo implicitas,
afectivas, connotativas y no del todo conscientes. Por lo mismo, el tercer nivel sefialado
por estos autores en tanto “cuerpo de conocimiento diferenciado” habria que enten-
derlo en términos de cada matriz en particular y en tanto conjunto de practicas propias
(entre las cuales estan las cognoscitivas pero también las estéticas, econémicas,
semidticas y politicas). Por ultimo, el denominado “universo simbdlico” —que para estos
autores comprende a la religion- no es soélo simbdlico ya que integra también elemen-
tos signicos (en la distincion desarrollada en Tomo |, caps. 10-11) y, que desde nuestra
concepciodn, es sélo una matriz entre otras cuyas diferencias son estratégicas mas

que esenciales. En otras palabras, la matriz religiosa es comparable a la matriz familiar,

la escolar, la médica o la juridica puesto que cada una constituye un universo propio,
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aunque pueda traslaparse. Todas las matrices son fenémenos de la misma indole que
pueden tener orillas borrosas, traslapes o proyecciones unas con otras, sin perder por

ello la especificidad de su cuerpo matricial.

Lo que Berger y Luckmann no observan es que es necesaria la adherencia a las
matrices en esta legitimacion, y por ende requieren de estrategias de persuasion para
que los individuos se aglutinen en torno a ellas y construyan sus identidades. Esto
compromete al terreno de la retdrica en los cuatro registros y consecuentemente a la
estética. En este punto la Prosaica puede abordar aspectos no conscientes, no explici-
tos y profundamente afectivos en donde la fascinacion y la seduccion tienen un papel
determinante en la construccion social de la realidad. De ahi que las matrices sean no
so6lo cognitivas y normativas como definen Berger y Luckmann a las instituciones, sino
persuasivas, cautivadoras y seductoras, pero también represivas, intimidantes y coer-
citivas. En esto, como en su funcion constitutiva, se halla la importancia de explorarlas

desde la perspectiva de la Prosaica.

Cuando afirman que “la realidad se define socialmente, pero las definiciones siempre
se encarnan, vale decir, los individuos y grupos de individuos concretos sirven como
definidores de la realidad” (1986, 149) quepa insistir que tal encarnacion es de caracter
fundamentalmente estético y semidtico, puesto que su concrecion se realiza a través
de la acustica, escépica, somatica y léxica en su despliegue elocuente o sugerente
segun distintos codigos. De esta manera se vuelven sensoriales y por tanto accesibles

para la sensibilidad de los sujetos vinculados a ellas.

Sin tal despliegue, el prendamiento no ocurre y por lo tanto, no se da la adherencia y
legitimidad intersubjetiva que requieren tales instituciones. Toda matriz es por lo tanto
un mundo experiencial, corporal y afectivo para los sujetos que se prendan a o son
prendidos por ella. Cada cual mantiene sus propios ritmos y tensiones que distinguen a

una matriz e otra: no son elaboraciones puramente mentales.

Luckmann y Berger definen el concepto de “universo simbdlico” como forma unitaria,

casi monolitica, aunque reconocen la pluralidad de universos en la sociedad con-
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temporanea. Sin embargo, estos universos solo parecen unitarios al ser vistos desde
afuera, por asi decirlo, pues al penetrarlos resulta evidente que se asemejan mas a una
configuracion organica de multiples filamentos que a una forma geométrica, entera, de
tipo euclidiano. Por ello hablan de “universo simbdlico” en singular. Las matrices, en
cambio, incorporan ademas en su interior segmentos de otras matrices y otras etapas
previas de la misma matriz, sean vivas o muertas. Como sefialan Luckmann y Berger
respecto de las instituciones, las matrices requieren de procedimientos de manteni-
miento. No existen sin la intervencion de los sujetos. Para habitarlas es necesario cons-
truirlas, desarrollarlas, reproducirlas y también protegerlas de, por ejemplo, los herejes,

los locos, los delincuentes.

Si bien las matrices no determinan al sujeto (como lo han supuesto el estructuralismo
ortodoxo, el marxismo vulgar y el antihumanismo althusseriano) puesto que son los
sujetos quienes las han construido, éstas sin embargo los rebasan y se les imponen
cuando van osificando con el tiempo. El margen de creatividad y flexibilidad en los
procesos de enunciacion u objetivacion con que puede operar el sujeto en la matriz es
limitado a pesar de su relativa plasticidad. Hay un proceso de reificacion de las matri-
ces al ser heredadas de generacion en generacion, como bien lo sefialan los autores
mencionados, que asemeja al proceso de fetichizaciéon de las mercancias denunciado
por Marx. El sujeto dispone, sin embargo, de un inventario de opciones y su libertad
radica fundamentalmente en la combinatoria desde la que pueden emerger configura-
ciones novedosas. Asi pues, el sujeto no sélo internaliza o se identifica con las matrices
a las que esta articulado, sino que las altera a través de la enunciacion al hallarse, por

su misma individualidad, en un lugar Unico y distinto a todos los demas.

Hay una paradoja en el pensamiento de Berger y Luckmann: por un lado, reconocen
la agencia activa del sujeto al hacerlo responsable de la construccion de la realidad,
pero por el otro lo reducen a un proceso de identificacion e internalizacion de los roles
minimizando su capacidad constitutiva. Por ello es importante tener en cuenta la diada
enunciacion — interpretacion en la cual la internalizacion ya es de algn modo activa y

creativa, como la identificacion es constitutiva.
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Si “el yo es una entidad reflejada” (Berger y Luckmann 1986, 167) en tanto que el suje-
to construye su identidad a partir de los otros, puede maniobrar (aunque con grandes
limitaciones) entre las expectativas al estar necesariamente ubicado en varias matri-
ces a la vez. Esto genera una especie de heteroglosia de géneros que incide en sus
identidades. El sujeto acepta roles prescriptos pero puede optar entre una identidad y
otra a cierto nivel (por ejemplo en la mas determinante de la matrices, la familiar, entre
ser un hijo obediente o rebelde) sin dejar de aceptar la matriz en su conjunto, al mis-
mo tiempo que la altera, (constituyendo, por asi decirlo, a una familia en la que hay un
hijo rebelde o una en que no lo hay). La identidad se cristaliza con y desde la matriz,
pero ésta también se cristaliza con y desde las identidades (como la matriz cristiana
se alter¢ radicalmente por la conversién de San Agustin o por la visién de San Pablo

en el camino a Damasco).

El problema de la “adherencia” de la matriz por la que se preguntan Berger y Luck-
mann (1986, 183), es decir, que una realidad sea suficientemente plausible y convin-
cente para ser adoptada y perpetuada por los sujetos, dependeria en nuestros térmi-
nos de la elocuencia (pathos), autoridad (ethos) y coherencia (logos) en el despliegue
de estrategias estéticas. Sin una “identificacion fuertemente afectiva” del individuo
con la matriz, como lo reconocen los autores (1986, 197) no podréa participar de ella

ni constituir desde ahi su identidad. De ahi la funcién primordial de la estética para
lograr esa identificacion al reclutar la disposicion afectiva y sensorial del sujeto hacia el

prendamiento.

La que resulta por lo menos sumamente dudosa es la posibilidad de simetria entre
realidad objetiva y subjetiva propuesta por los autores (1986, 185). No hay realidad
objetiva excepto como realidad intersubjetiva o co-subjetiva, una realidad compartida
cuya configuracion total es imposible de conocer desde una supuesta exterioridad
“extra-real”, puesto que cada cual procede desde un lugar y una version que, aunque
es co- subjetiva y porque es intersubjetiva, es finalmente subjetiva. Esta imposibilidad
del afuera de la realidad no quiere decir que estemos condenados al solipsismo, sino

que nuestro acceso a una realidad objetiva es compartido en distintas porciones con
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los demas. De hecho, nos pasamos la vida buscando compartir realidades, y en esta
busqueda nos insertamos en las diversas matrices y submatrices. Los padres con los
hijos y los maestros con los alumnos mantienen proceso constantes de negociacion
de realidades compartidas para operar. Como sélo contamos con estas realidades
co-subjetivas mas o menos parciales o amplias, no hay posibilidad de comprobar

simetria alguna.

Tampoco es necesario abandonar una realidad para incorporarse a otra, como en el
proceso de “alternacion” mencionado por los autores (1986, 196) puesto que el indivi-
duo habita simultaneamente en varia matrices aunque sean inconmensurables entre si.
Esta incompatibilidad matricial (que por ejemplo puede ocurrir entre la familia y la es-
cuela con enfaticas y proxémicas opuestas) es tolerada precisamente en el entendido
del caracter discreto de cada matriz en su espacios y sus tiempos. El sujeto siempre

podra transitar entre ellas y alternar en tiempos y espacios entre una y otra.

La confirmacion continua de la realidad se da por medio de la enunciacion e interpreta-
cion que efectivamente ocurre a través del didlogo, como mencionan los autores (1986,
191). Es el encuentro cara a cara tejido de implicitos y bordado de explicitos. El aparato
conversacional (1986, 192) al que se refieren no transcurre insisto, sélo en el registro
|éxico sino en los cuatro, involucrando ademas las modalidades de la dramatica. Se

dialoga estética y sinestésicamente, es decir, involucrando varios sentidos a la vez.

LLas matrices son unidades vivas al estar constituidas por elementos vivos, v.g. los su-
jetos, y mantienen una autonomia relativa unas de otras. Por ello pueden considerarse
como unidades autopoiéticas de tercer orden segun la definicion de Humberto Matura-
na y Fernando Varela (1992). Esto quiere decir que se auto-reproducen manteniendo su

organizacion como unidades.

El producto de esta organizacion es el organismo mismo, sin separacion entre produc-
tor y producto. Recordemos que para Varela y Maturana hay tres érdenes de unidades
autopoiéticas: celular, pluricelular y social. Los sujetos son unidades del segundo or-

den, mientras que las matrices son unidades autopoiéticas del tercer orden (como las
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organizaciones grupales entre primates, abejas, péjaros, termitas, etc. ). En las matri-
ces “las ontogenias individuales de todos los organismos participantes ocurren funda-
mentalmente como parte de una red de co- ontogenias que conllevan a la constitucion
de unidades de tercer orden” (1992, 193 itélicas en el texto original). Esta constitucion
depende de la comunicacion que se define, por estos autores, como “comportamien-

tos coordinados mutuamente estimulados entre miembros de una unidad social.”

Asi como las células, en tanto unidades de primer orden, tienen un centro en el nlcleo
y una membrana como frontera morfoldgica que permita la autopoiesis, en el segun-
do orden del individuo biolégico pluricelular la frontera la constituye la piel con sus
terminales sensibles y nerviosas y el centro de su cerebro. En las matrices o unidades
de tercer orden el centro esta en su simbolo de aglutinamiento y la membrana en sus
fronteras definidas discursiva, ritual o legalmente como los lindes de una vivienda para
las instancias de la matriz familiar, las fronteras territoriales en la matriz nacional, los
limites de un centro hospitalario, penal o una escuela para una instancia de la matriz

médica, juridica o escolar respectivamente.

En suma, las matrices de la Prosaica son organizaciones vivas constituidas colectiva
e intersubjetivamente que pueden proyectarse y tralaparse parcial (la matriz de Estado
con la militar o juridica) o totalmente (en el totalitarismo). En tanto organizaciones au-
topoiéticas, una de las condiciones de posibilidad de las matrices es el prendameinto
que permite la adherencia intersubjetiva y por ende, el compartir la particularidad reto-
rico- dramatica de cada una entre los sujetos que participan en ellas. Analizaremos en
sociedades occidentales contemporaneas algunas de las matrices es sus estrategias

particulares para mantener la adhesion en el prendamiento.

Sintagmas, paradigmas, matrices e instituciones.

Vale aqui detenernos un momento para definir cuatro conceptos Utiles para la explo-

racion de las instituciones sociales: sintagmas, paradigmas, matrices e instituciones.
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Al analizar la lengua Saussure considerd solo el caracter lineal de ésta “que excluye

la posibilidad de pronunciar dos elementos a la vez y define al sintagma del siguiente
modo: “Estas combinaciones que tienen por soporte la extension pueden ser llamadas
sintagmas. El sintagma se compone siempre de dos o mas unidades consecutivas
(por ejemplo: releer; contra todos; la vida humana; Dios es bueno; si hace buen tiempo,
nosotros saldremos; etc.). Situado en un sintagma, un término adquiere su valor sélo
porque se opone al que precede 0 al que sigue, 0 a los dos.” (Saussure [1916] 1967,
173).

Mientras para la lingUistica estricta los términos sélo pueden sucederse unos a otros en
cadenas sintagmaticas lineales, en la estética hay multitud de sintagmas simultaneos
entramados en un mismo enunciado, puesto que no soélo se considera lo que se dice
verbalmente (Iéxica) sino la entonacién y volumen con que se dice (acustica), los ade-
manes y los gestos (somatica) y la escenografia, vestuario y utileria (escopica) de quien
y donde lo dice. Asimismo, mientras los analisis saussureanos son monoldgicos (una
lengua) y monofénicos (una voz), desde Bajtin hay que considerar enunciados hetero-
gléticos (varias lenguas y varios registros), hibridos (interaccion de dos o mas concien-
cias) y polifénicos (varias voces o actitudes) como ocurren en la Prosaica. Por ello, en
vez del concepto saussureano de cadenas sintagmaticas que solo opera en la lingUis-
tica por la sucesion lineal de términos, habra que tratar con redes sintagmaticas pues

los sintagmas se entrelazan en una malla multidimensional de registros y modalidades.

El paradigma es el marco de referencia en funcion al cual un enunciado o sintagma
significa por diferenciacion y simboliza por asociacién. No voy a entender a los para-
digmas como sistemas puramente linguisticos y abstractos a la Saussure-Barthes,
pue emergen necesariamente de las matrices y se proyectan de éstas en intercambios
sociales concretos. Ambos ejes, el signico y el simbdlico, operan paradigmaticamen-
te, sea por asociacion o pro diferenciacion, pero siempre desde modelos especificos

surgidos de las matrices sociales. (cf. Tomo |, parte lll).
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El paradigma es un producto social generado a partir de negociaciones entre dife-
rentes identidades, fracciones de clase, modos de vida, imaginarios, ideologias o
como quiera llamarselas. De este modo se puede entender a la historia del arte como
produccion y registro de enunciados artisticos legitimados, jerarquizados y codificados
en paradigmas estilisticos. En la Poética, por ejemplo, el paradigma impresionista esta
conformado por sintagmas especificos como el uso de los colores puros, la desapari-
cion del dibujo contorno y claroscuro, la pincelada visible y la reiterada representacion
de la luz como tema principal de la pintura. La historia del arte es el discurso social que
testifica a los vencedores en la lucha por la legitimacion de los sintagmas y paradigmas
en la matriz artistica. Este aparato obedece a su vez a sus propios sintagmas y para-
digmas particulares desde los cuales atribuye 0 no a un enunciado estético la signifi-
cacion artistica en el eje de lo signico y una significancia en el eje de lo simbdlico. El
hombre de la calle, sin embargo, podra prendarse a una pintura por lo rojas que estén
sus sandias o por lo cachetones que estén sus angelitos con el mismo entusiasmo que

un connaisseur a un Soulages por la seguridad del pincelazo.

Si la distincion entre sintagma y paradigma, en términos de Saussure y Barthes,
consiste en diferenciar entre una red de combinacion actual del habla (sintagma) y el
sistema de selecciéon desde el cual se construye (paradigma), nos toca ahora distinguir
al paradigma de la matriz. En primera instancia, puede decirse que el paradigma es un
corte sincrénico de la matriz como organismo diacrénico, una rebanada. El paradigma
se proyecta de la matriz como su sombra perdiendo buena parte de su complejidad,
aungue manteniendo algunos rasgos de la matriz origen que lo hacen reconocible.

El paradigma es, consecuentemente, siempre un derivado de la matriz, una silueta
bidimensional que se deriva de un objeto tridimensional, como la versiéon en teclado de

una sinfonia.

¢ Por qué insistir en el uso del mismo término de “paradigma” a pesar de la inconmen-
surabilidad entre el sentido que propone Barthes respecto a los sistemas lingUisticos
de Saussure y el de Khun respecto a los modelos cientificos? ¢Por qué no simple-

mente llamarlos proyecciones matriciales para simplificar cosas? Quizas estoy equi-
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vocada, pero me parece que los paradigmas en el sentido barthesiano son algo mas
que repertorios de palabras, es decir, que se trata de verdaderas proyecciones de las
practicas y las organizaciones sociales. Una lengua refleja las actividades y creencias
de un grupo social, no es una mera yuxtaposicion abstracta de términos linguisticos
mas o0 menos arbitrarios. La lengua es una impronta, una huella de la vida social que
la habla. Podemos decir lo mismo sobre la pintura. Si tomamos el cubismo como un
paradigma artistico lo entenderemos como proyeccion parcial de la matriz del arte en
un cierto lugar y momento especifico, una huella de un grupo de pintores que trabaja-
ron en Paris en la primera mitad del siglo 20 con la inquietud de expresar dinamismo
y la perspectiva multiple que adquirieron una significancia particular para ellos en ese
momento. Los paradigmas kuhnianos en la ciencia no difieren mucho de esto, pues el
paradigma newtoniano expresa también a la matriz cientifica en cuanto a las activi-
dades que los cientificos en un cierto momento y lugar consideraron relevantes. Los
paradigmas son como una fotografia instantanea formada de un organismo vivo que

nos permite obtener una vision de conjunto, un fotograma de un filme.

Las matrices determinan las dramaticas y las retéricas a implementarse en su orga-
nizacion autopoiética al interior de sus “membranas” sociales y son los paradigmas
los que las proyectan a otras matrices y las contagian de sus componentes para tejer
mallas evitando que estén totalmente aisladas. Los paradigmas, como huellas de

las matrices, son indiciales de éstas por proximidad existencial. La relacion entre las
matrices y los paradigmas en la Prosaica es de indole sinecdoquica y metafdrica, es
decir, indicial e iconica (en sentido peirceano). Es metaférica puesto que un paradigma
se proyecta sobre otra matriz por semejanza estructural con la matriz de origen, y en
este sentido puede decirse que mantiene una relaciéon de iconismo. Es sinecdéquica

porque lo que proyecta es una parte como la totalidad de la matriz.

Toda proyeccion metaférica ocurre desde lo mas concreto e inmediato en sentido
experencial hacia lo mas abstracto. Por ello la proyeccion parte siempre de la matriz
al paradigma, pues ésta es percibida y practicada concretamente por el sujeto en su

materialidad cotidiana. Los paradigmas no pueden existir independientemente de las
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matrices al mismo tiempo que las matrices se entrelazan con otras por mecanismos de
proyeccion paradigmatica que los sujetos ponen en juego para lograr mayor grado de
intersubjetividad. Estos mecanismos de proyeccion se realizan por lo que Lakoff y Jo-
hnson (1999; 1980) denominan “mapeo metaférico” (metaphorical mapping) al ocultar

ciertos aspectos y resaltar otros pero que opera de manera relativamente sistematica.

Para tener una idea mas gréfica de la generacion de co- subjetividad, considérese el
siguiente ejemplo: Si pintaramos figuras en varios vidrios transparentes y los superpu-
siéramos, podriamos ver un dibujo complejo y con cierta profundidad. Algo semejante
sucede con la subjetividad. A primera vista parece que la subjetividad es unitaria,
unica, interior y particular del individuo en cuestion. Lo que ocurre es que esta con-
formada por varias capas como vidrios sobrepuestos en que, si bien el efecto puede
ser Unico e individualizado, los componentes son compartidos con otros sujetos al ser
determinados por a priori bioldgico- sociales comunes. Estas capas son los paradig-
mas con relacion a los cuales el sujeto enuncia e interpreta sus experiencias. Tales
paradigmas se proyectan desde matrices sociales como situaciones vividas en las que
se planta o es plantado el sujeto con raices profundas o superficiales que lo ubicany lo
condicionan. La subjetividad es una combinacion unica de condiciones compartidas o

colectivas. Por eso es co-subjetividad.

Matrices sociales como la familiar, la juridica, la escolar, la militar, la religiosa o la
médica se definen desde experiencias concretas acumuladas filogenética y ontoge-
néticamente en los sujetos colectivos e individuales. A su vez, lo que caracteriza a
estas matrices es que no soélo reproducen sus propios paradigmas sino que estan
atravesadas simultaneamente por elementos paradigmaticos de otras matrices que
las entretejen a unas con otras: desde el concepto de matrices podran establecerse
regularidades paradigmaticas en diversos contextos ya que definen reglas sintacticas,
focos semanticos e implicaciones pragmaticas en la construcciéon de enunciados. La
madre que lee la biblia a sus hijos al acostarlos a dormir hace un enunciado desde la
matriz familiar a través del paradigma religioso para inculcar su tradicion. Y a la inversa,

el sacerdote que se comporta como padre para sus fieles, proyecta el paradigma
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familiar a la matriz religiosa: no es casual que se le llame precisamente asi, “padre”. El
sujeto participa en diversas matrices diacrénica y sincronicamente, es decir, a lo largo
de su vida y en un mismo dia 0 momento de su vida. Puede ubicarse traslapada o su-
cesivamente en la matriz familiar, en la escolar, en la laboral, en la médica, la religiosa,
la deportiva. Es sucesiva cuando el sujeto va de una matriz a otra a lo largo de un dia

0 una vida (de la escolar a la profesional en diversas etapas o de la laboral a la turistica
en periodos anuales). Es traslapada porque cada individuo participa simultaneamente
de varias matrices (familiar, nacional, profesional, religiosa). El traslape a su vez puede
ser total o parcial: el traslape total ocurre en el individuo al estar ubicado simultanea-
mente en una matriz sexual, generacional, nacional, profesional, estatal, global, familiar,
de clase social, etc. el traslape parcial ocurre por la proyecciéon paradigmatica en una
misma matriz de otras, como en la escuela practicar deporte, marchar como solda-
dos, realizar transacciones de compraventa, enjuiciar a un companero o maestro en
una asamblea, realizar festejos nacionales o religiosos. Las sucesiones matriciales son
reversibles o irreversibles. Son reversibles cuando obedecen a un horario e irreversibles
cuando dependen de ciclos vitales. En suma, tanto las matrices como los paradigmas

se traslapan (parcial o totalmente), y se suceden (reversible o irreversiblemente.

Mientras las matrices son colectivas, la combinacion de sus huellas paradigmaticas

es Unica en cada individuo (como lo sefialo con la metafora de los vidrios superpues-
tos). Por ello, el analisis de la Prosaica tendra que proceder en sentido inverso a como
acostumbra la historia y la critica del arte en sus discusiones sobre la sensibilidad, las
obras de arte o los artistas. Mientras los discursos sobre el arte o los estudios de la
Poética van de una manifestacion individual como el caracter o personalidad del artista
a su expresion en la obra o el idiolecto y finalmente hacia la generalizacion de un estilo
artistico, la Prosaica procederia a la inversa, de lo colectivo a lo individual, es decir,

de las matrices y los paradigmas al enunciado particular que adquiere sentido para el

sujeto sélo desde ese contexto matricial.

Es necesario establecer una Ultima distincion: la matriz e institucion. Mientras Berger y

Luckmann hablan de instituciones, en nuestro caso he preferido plantear la Prosaica en
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términos de matrices. La institucion es solo un segmento de las matrices en el que se
han coagulado practicas al oficializarse por normas explicitas impersonales, como una
Constitucion, un cédigo penal, un reglamento escolar, etc. La institucion fija comporta-
mientos, mientras que la matriz los engendra continuamente. Asi todas las instituciones
forman parte de las matrices, pero no todas las matrices son institucionales. Una pan-
dilla, una secta religiosa, una comuna hippie son matriciales sin ser institucionales. La
nacion, por ejemplo, es una matriz que se institucionaliza a través del Estado. Mientras
las matrices son culturales y sus convenciones se transmiten al ser ensefiadas (en el
sentido literal de ser mostradas), las instituciones son oficiales y sus convenciones se
imparten por la educacion formalizada, se inculcan. La matriz escolar, por ejemplo,
tiene zonas matriciales en lo que significa participar en un mundo con ninos y ninas de
imponen esquemas de comportamiento supeditados a la calificacion, la disciplina en el
aula y la memorizacion de paquetes informativos predisefiados y homogeneizados. La
matriz médica tiene zonas matriciales en la vocacioén y la investigacion de los padeci-

mientos, y zonas institucionales en las reglas y procedimientos hospitalarios.

Capitulo 9 Perspectiva diacrdnica y sincrdnica de las matrices.

Las matrices son focos de irradiacion y produccion de identidades. Desde diversas
matrices, el sujeto se contagia de modos particulares de ver y sentir el mundo vy la vida.
No se siente igual vivir a los 3 aflos que a los 80, siendo hombre que mujer, mexicano
0 japonés, en una familia conservadora o anarquista, en clases adineradas o margina-
das, siendo menonita o taoista, cientifico o plomero, en una escuela rigida o una activa,
en una colonia lumpen o residencial de lujo, en un cuerpo agraciado o uno deformado,
sano o enfermo, con caracter asertivo o medroso, siendo amado o repudiado. La vida
no se vive igual siendo uno que siendo otro. Lo que constituye al sujeto estético es esta
combinacién Unica de elementos desde las diversas matrices que lo atraviesan. Hay
algo en comun entre las mujeres por sentirse mujeres, o entre japoneses por serlo, o

en estar enfermo, en profesar la fe musulmana, en ser esquimal.
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En su variedad de conformaciones, sentidos y experiencias sociales podran distinguir-
se a la matriz médica, la juridica, la de Estado o burocrética, la escolar y su extension
académica o cientifica, la religiosa, la turistica, la sexual, la deportiva, la familiar, la pan-
dilleril, la militar, la mercantil-financiera, la funeraria, la nacional, la global y tantas como
existan en una sociedad dada, a escala macro o micro, sean oficiales o clandestinas,
constituidas formalmente o generadas mas o menos espontaneamente, de orden cul-
tural y bioldgico, étnicas o generacionales. Siempre que en mayor o menor medida se
estabilicen ciertas practicas y percepciones para generar una identidad compartida es-
taremos hablando de matrices. Cada una tiene sus propias reglas para la produccion
retérica, reglas que no son fijas ya que producen por una lucha de legitimacion y emu-
lacion paradigmatica entre diversos sectores sociales. Por ello, en el caso de la matriz
sexual, se establecen modos particulares de vestir y comportarse segun el género, al
igual que la matriz militar segun el rango, o en la matriz escolar segun el rol del alumno,
director, prefecto o maestro. Vamos examinar entonces a la generacion matricial como
organismo en un proceso diacronico, y a través de un corte que permita acercarnos a

sus detalles en un momento especifico.

Perspectiva diacrénica de las matrices.

LLas matrices no son universales ni permanentes. Han sido productos de procesos

de diversificacion que se fueron ramificando desde un cigoto cultural integrado. Este
cigoto matricial lo hallamos en el paleolitico, donde la tribu era la unidad matricial en
que convergian traslapada y simultaneamente todos los actos comunales. La tribu es
el origen de la familia y la religion, de la medicina y el trabajo, de la pintura y la magia,
de la cazay la danza. En practicas magicas, el shaman-artista se coloca en el origen
de la division social del trabajo que habra de desenvolverse verticalmente con la estra-
tificacién y horizontalmente con la diversificaciéon. La pintura rupestre es un indice de
esta matriz original que muestra la fascinacion hacia la capacidad humana de mimesis,

el origen de la comunicacion, de la caza como trabajo colectivo, de ritos curativos, de
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la territorializacion, en suma, de la creencia que ciertos actos y ciertos puntos de la
cueva tenian mayor poder que otros para favorecer la caza. Es el inicio del orden de lo

simbdlico y de lo signico.

Si, como veremos en el proximo capitulo, la matriz de todas las matrices es la fami-
liar (en su sentido extenso tribual o de clan), la matriarca de las matrices fue la matriz
religiosa. Ademas de presentar valores humanos, la Biblia proyecta paradigmas de la
matriz de Estado, militar, juridica con leyes y ordenanzas, del disefio y la arquitectura
del templo, de la idea de nacién, de la médica en las curaciones psicosomaticas por la

fe, de la escolar en la reproduccién de su tradicion oral y escrita.

A muy grandes rasgos, puede decirse que la matriz dominante en la antigliedad clasi-
ca griega era la polis 0 matriz de Ciudad-estado alrededor de la cual giraban todas las
deméas: la médica y la académica para los ciudadanos, la religiosa con sus templos,

la deportiva y la artistica con sus anfiteatros, la familiar con las mujeres y esclavos que
conferian estatus como ciudadano a quien poseyera estos “bienes”, mientras que en la
antigliedad romana predominaron la matriz militar, la juridica y la estatal en el Imperio.
La edad media se caracterizé por el proceso de dominacioén e institucionalizacion de
la matriz religiosa cristiana y musulmana y su proyeccion sobre otras, especialmente la
militar. No fue sino hasta el inicio del Renacimiento cuando ocurre el desprendimiento
de diversas matrices de la religiosa hacia la diferenciacién progresiva de la mercantil,
la artistica y la escolar cientifica por un dificil proceso de secularizacion gradual. Con
la emergencia de la burguesia, estas matrices empiezan a adquirir un caracter cada
vez distintivo y especializado hasta la actualidad en que la compartimentalizacién y la

mayor autonomia diversifican progresivamente a la sociedad.

Sin embargo, estas matrices se volverian monadicas o atomisticas de no ser por los
traslapes matriciales y los paradigmas que se proyectan de unas a otras y que, como
aros ensartados, las vinculan y generan la urdimbre cultural de realidades compartidas.
Asi, en la matriz escolar, como veremos, se proyectan paradigmas empresariales, esta-

tales, nacionales, deportivos, militares, religiosos, cientificos, artisticos, lo cual parece-
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ria l6gico al tratarse de un esfuerzo por preparar a las generaciones para su insercion
social como adultos productivos, pero no lo es tanto si consideramos las estrategias
y criterios particulares que se ejercen para seleccionar cierto y no otros elementos de

una matriz.

En los sistemas totalitarios anida el deseo de revertir este proceso de diversificacion
matricial al implosionar en la matriz estatal todas las demas: la juridica juzga las desvia-
ciones de la doctrina oficial del partido, la médica se hace complice del Estado al esta-
blecer los sanatorios para disidentes ideoldgicos (0, como en el caso del nazismo, para
utilizar seres humanos en experimentos perversos), la artistica decreta a la ideologia del
partido como tema obligado de expresion artistica, la académica vigila que la produc-
cion del conocimiento no se desvia de las bases ideoldgicas del partido, mismas que a
Su vez operan como substituto de la matriz religiosa. Los sistemas politicos que incul-
can odios raciales y étnicos (como algunos paises arabes) se caracterizan precisamen-
te por amarrar todas las matrices sociales en torno la construccion de esa imagen de
la indignidad de otro odiado, a generar y bombear cotidianamente emociones de odio.
Reclutan para tal fin a la escuela, los medios masivos, la religion, el estado, el gjército,
los artistas, todos unidos en el consenso de degradar y ofender la identidad del otro.
Ante semejante conflagracion, es dificil resistir el contagio. El totalitarismo de cualquier
color propone en suma un proceso de implosion matricial, como en el Tercer Reich,
que hizo desaparecer toda autonomia relativa e identidad de cada matriz, pues hasta la

sexualidad tenia que obedecer a los patrones raciales idealizados por su Flhrer.

Este proceso de implosion matricial regresiva parece perpetuarse en el lado oscuro
del proceso de globalizacién con una cara mas amable en las pantallas, pero no tanto
en las maquiladoras. Lo que fue un proceso de diferenciacion matricial se esta aglu-
tinando pegajosamente alrededor de una sola que parece ser la nueva matriarca de
todas las matrices: la matriz mercantil-financiera. Esta matriz ya no sélo proyecta su
paradigma al interior de las otras sino que las absorbe obligandolas a operar como
sucursales o franquicias de la matriz financiera global. Esto ocurre con la matriz estatal

y nacional, asi como la escolar y la deportiva. Tal aglutinamiento se pone en evidencia
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en la promocioén de politicos, médicos, artistas y universidades como mercancias y en
la personificacion de mercancias hacia su expansion globalizada donde los objetos no

se producen para satisfacer a los sujetos sino a la inversa.

Si en la era burguesa se podria haber medido el grado de civilizaciéon, que no de
cultura, de una sociedad particular por la variedad de sus matrices, en la actualidad
globalizante el proceso se revierte de modo que no es ya la variedad y autonomia de
matrices sino su permeabilidad respecto a la tecnologia y la financiera la que define

el proceso civilizatorio. Por ello es necesario dar testimonio del estado actual de las
matrices, pues quizas no sea del todo aventurado conjeturar que las matrices estén en
proceso de extincion en la medida en que todo termine subordinado a la tecnologia y
las finanzas. Pareceria que las matrices estan perdiendo su autonomia relativa para de-
venir en un sistema entropico generalizado, es decir, de homogeneidad a escala macro
y heterogeneidad a escala micro en un orden signico infinitesimal establecido sélo por

marcas y productos.
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